
Norma Española 

UNE-EN ISO 56005 
Diciembre 2022 

 

Gestión de la innovación 

Herramientas y métodos para la gestión de la propiedad 
intelectual 

Orientación 

(ISO 56005:2020) 

 
Esta norma ha sido elaborada por el comité técnico 
CTN-UNE 166 Actividades de investigación, desarrollo 
tecnológico e innovación (I+D+i), cuya secretaría desempeña 
UNE.  
 
  

Asociación Española 
de Normalización 

Calle de Génova, 6 
28004 Madrid. España 

915 294 900 
info@une.org – www.une.org 

EXTRACTO DEL DOCUMENTO UNE-EN ISO 56005 

mailto:info@une.org
http://www.une.org/


UNE-EN ISO 56005 
 
Gestión de la innovación 
Herramientas y métodos para la gestión de la propiedad intelectual 
Orientación 
(ISO 56005:2020) 

Innovation management. Tools and methods for intellectual property management. Guidance 
(ISO 56005:2020). 

Management de l'innovation. Outils et méthodes de management de la propriété intellectuelle. 
Recommandations (ISO 56005:2020). 

Esta norma es la versión oficial, en español, de la Norma Europea EN ISO 56005:2021, que a su 
vez adopta la Norma Internacional ISO 56005:2020. 
 
 

Las observaciones a este documento han de dirigirse a: 
 

Asociación Española de Normalización 
Génova, 6 
28004 MADRID-España 
Tel.: 915 294 900 
info@une.org 
www.une.org 
 
 
© UNE 2022 
Prohibida la reproducción sin el consentimiento de UNE. 
Todos los derechos de propiedad intelectual de la presente norma son titularidad de UNE. 

EXTRACTO DEL DOCUMENTO UNE-EN ISO 56005 



EXTRACTO DEL DOCUMENTO UNE-EN ISO 56005 

Índice 

Prólogo europeo ................................................................................................................................. 6 

Declaración ........................................................................................................................................... 6 

Prólogo ................................................................................................................................................... 7 

Prólogo de la versión en español .................................................................................................. 8 

0 Introducción ........................................................................................................................ 9 
0.1 Generalidades ..................................................................................................................... 9 
0.2 Principios .......................................................................................................................... 10 
0.3 Estructura del documento ........................................................................................... 11 

1 Objeto y campo de aplicación ..................................................................................... 13 

2 Normas para consulta ................................................................................................... 13 

3 Términos y definiciones ............................................................................................... 13 

4 Marco de gestión de la PI ............................................................................................. 14 
4.1 Comprender la organización y su contexto ........................................................... 14 
4.2 Establecimiento de una gestión sistemática de PI.............................................. 14 
4.3 Responsabilidad de la gestión de la PI .................................................................... 14 
4.3.1 Liderazgo y compromiso.............................................................................................. 14 
4.3.2 Funciones y responsabilidades de la organización ............................................ 15 
4.4 Cultura ................................................................................................................................ 16 
4.4.1 Toma de conciencia ....................................................................................................... 16 
4.4.2 Ambiente de trabajo ...................................................................................................... 16 
4.5 Capital humano ............................................................................................................... 17 
4.5.1 Personas ............................................................................................................................ 17 
4.5.2 Conocimiento y competencia ..................................................................................... 17 
4.5.3 Educación y formación ................................................................................................. 18 
4.6 Consideraciones financieras ...................................................................................... 18 
4.7 Consideraciones jurídicas ........................................................................................... 19 

5 Estrategia de PI ............................................................................................................... 20 
5.1 Objetivos de la estrategia de PI ................................................................................. 21 
5.2 Desarrollo de la estrategia de PI ............................................................................... 21 
5.3 Aplicación de la estrategia de PI ............................................................................... 24 

6 La gestión de la PI en el proceso de innovación .................................................. 24 
6.1 Generalidades .................................................................................................................. 24 
6.2 La gestión de la PI en el proceso de "identificación de 

oportunidades" ............................................................................................................... 26 
6.2.1 Porqué ................................................................................................................................ 26 
6.2.2 Entradas ............................................................................................................................. 26 
6.2.3 Cómo.................................................................................................................................... 27 
6.2.4 Salida ................................................................................................................................... 27 
6.3 La gestión de la PI en el proceso de "creación de conceptos" ........................ 27 
6.3.1 Porqué ................................................................................................................................ 27 
6.3.2 Entradas ............................................................................................................................. 28 
6.3.3 Cómo.................................................................................................................................... 28 
6.3.4 Salida ................................................................................................................................... 28 
6.4 La gestión de la PI en el proceso de "validación de conceptos" ..................... 29 
6.4.1 Porqué ................................................................................................................................ 29 



EXTRACTO DEL DOCUMENTO UNE-EN ISO 56005 

6.4.2 Entradas ............................................................................................................................. 29 
6.4.3 Cómo.................................................................................................................................... 29 
6.4.4 Salida ................................................................................................................................... 30 
6.5 La gestión de la PI en el proceso de "desarrollo de soluciones" .................... 30 
6.5.1 Porqué ................................................................................................................................ 30 
6.5.2 Entradas ............................................................................................................................. 30 
6.5.3 Cómo.................................................................................................................................... 30 
6.5.4 Salida ................................................................................................................................... 31 
6.6 Gestión de la PI en el proceso de "implementar soluciones" ......................... 31 
6.6.1 Porqué ................................................................................................................................ 31 
6.6.2 Entradas ............................................................................................................................. 31 
6.6.3 Cómo.................................................................................................................................... 32 
6.6.4 Salida ................................................................................................................................... 32 

Anexo A (Informativo) Herramientas y métodos de registro y divulgación 
de invenciones ............................................................................... 33 

Anexo B (Informativo) Herramientas y métodos para la generación, 
adquisición y mantenimiento de PI ....................................... 38 

Anexo C (Informativo) Herramientas y métodos para la búsqueda de PI ............. 44 

Anexo D (Informativo) Herramientas y métodos para la evaluación de los 
DPI ...................................................................................................... 47 

Anexo E (Informativo) Herramientas y métodos para la gestión de riesgos 
de PI ................................................................................................... 49 

Anexo F (Informativo) Herramientas y métodos de explotación de la PI.............. 53 

Bibliografía ........................................................................................................................................ 56 
 
 
 
 

1 Objeto y campo de aplicación 

La gestión eficiente de la PI es clave para apoyar el proceso de innovación, es esencial para el crecimiento 
de las organizaciones y la protección de la PI y es motor de competitividad. 
 
Este documento propone directrices para apoyar el papel de la PI dentro de la gestión de la innovación. 
Su objetivo es abordar las siguientes cuestiones relativas a la gestión de la PI a nivel estratégico y 
operativo: 

– crear una estrategia de PI para apoyar la innovación en una organización; 

– establecer una gestión sistemática de la PI dentro de los procesos de innovación; 

– aplicar herramientas y métodos coherentes de PI en apoyo de una gestión eficaz de la PI. 
 
Este documento puede utilizarse para cualquier tipo de actividades e iniciativas de innovación. 
 
 

2 Normas para consulta 

No existen normas para consulta en este documento. 
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